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汽车产业链：供应链长且复杂，多级配套

汽车零部件全景图
• 零配件配套企业多达四级，供应链长且复杂，上游连接钢铁、有色金属、橡胶、

化工等大宗商品，下游连接仅次于房地产的国民经济第二大支柱行业汽车行业。

N级 3级 2级 1级 OEM

例如：
• 金属
• 塑料
• 纺织品
• 化学品

例如：
• 弹簧
• 泡沫
• 气管油管
• 加油口塞

例如：
• 开关
• 门组件
• 模块装置
• 油箱

例如：
• 驾驶舱
• 车门
• 座椅
• 油箱模块

原材料供应商

零部件供应商

组件供应商

模块供应商

主机厂
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汽车产业链运作模式

主生产计划

日生产计划

供应商
出货指示

供应商
需求计划

交车计划

顺序释放点 装配点

系统总成商

4S店/销售点 配送中心/中转仓 整车成品仓

VMI仓
中转仓

2级供应商

3级供应商

生产排程

JIT采购

VMI仓/中转仓

JIT送货

JIT生产

成品入库

供货

线边仓

工位

下线结算

供应商
需求计划

生产排程

采购 生产补货

VMI仓/中转仓

VMI仓
中转仓

成品入库

装配点

下线 整车入库

下线结算

物流

整车厂

系统总成商

2级供应商

信息流

年度计划 月度计划

年度计划

月度计划
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汽车零部件行业业务特点

供货机制
及时供货制

（VMI / JIT/JIS）

滚动计划
年/月/周分层计划

计划频繁变动

生产方式
JIT生产

快速反应

库存管理
先进先出

条码管控

有效期管理

质量管控
IATF/16949

主机厂严格的管控要求

精确追溯

设备管理
自动化设备较多

设备异常影响生产

生产过程管控
不同产品工艺路线不一

在制品进度跟踪要求高

防呆防错要求高

研发管理

PPAP

APQP

DFEMA

8D
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产业链变革对汽车零部件行业提出了新的要求 企业需构建七大核
心能力

智能化提升

电动化提速

消费属性增强

研发设计

生产制造

运营管理

供应链

① 提升研发创新能力

形成统一的数据标准

协同研发、研产一体化

② 提升快速反应能力

优化跨部门业务流转过程

提升跨部门之间的业务协同效率

集团化管控

③ 构建柔性制造能力

降低在制品、原材料库存水平

缩短制造周期及产品交付时间

提升透明化制造水平，高度自动化、少人化

④ 提升质量控制能力

提高产品质量

改进车间质量控制水平

构建满足主机厂及16949的追溯体系

⑤ 提升成本控制能力

⑥ 提升节能降耗能力

⑦ 提升数据应用能力

提升各部门间的实时信息获取能力，形成有效

的决策支撑

安全环保

⚫ 个性化定制化需求增加

⚫ 整零协同研发需求增多

⚫ 柔性制造需求增加

⚫ 进一步提质增效降本需求提升

⚫ 管理精细化要求提升

⚫ 组织灵活性要求提升

⚫ 供应链协同资源管理能力要求提升

⚫ 供应链安全能力要求提升

⚫ 安全生产需求提升

⚫ 节能降碳要求提升

售后运维
⚫ 产品追溯及召回

⚫ 远程运维服务需求提升
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汽配行业数字化转型整体诉求分析

Customer 客户

Compliance 合规性

Supplier 供应商

⚫ OEM的降价趋势

⚫ 准时制供应

⚫ 供应商管理库存

⚫ 上线结算

⚫ 顺序供货

⚫ 售后服务

⚫ 供应商绩效评估

Manufacturing制造

⚫ JIT 日程管理

⚫ 生产排程和预测

⚫ 精益化智能制造

⚫ 重复生产

⚫ JIT送货

⚫ 仓库管理

IATF 16949 

⚫ 协同研发

⚫ IFRS国际财务报告准则

⚫ 早期预警系统

⚫ SOX: Sarbanes-Oxley法例/PCARIP 

⚫ 召回法例(TREAD) Act 

⚫ 物料管理/物流运作评估 (MMOG/LE)

⚫ IPO

⚫ 满足消费者需求

⚫ 全球化/企业兼并

⚫ 产品更新换代

⚫ 实时的供应链整合

⚫ 最大化资产利用率

⚫ 减少浪费，持续改进

⚫ 售后服务

⚫ 计划协同
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星空汽配行业解决方案及优势分析
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金蝶云·星空汽配行业整体解决方案：九大场景赋能企业提质增效降本

年/月/周计划

要货计划

收货

销售预测

预测冲销

MRP

生产计划

计划排程

委外计划

委外任务

委外发料

检验/入库

采购计划

采购订单

收料/检验

采购入库

销售订单

发货通知

销售出库

研发管理

车间执行 委外管理采购管理

销售管理

研
发
/
计
划
层

执
行
层

核
算
层

年/月/周MPS

规范BOM管理

EDI

全面精细的质量追溯IATF/16949质量体系

机加 装配

订单评审

计划管理

集成产品开发

PPAP

PLM/ERP一体化

立项评审规范化

APQP

…

检验/入库 JIT供货库存预警管理 出库规则设置

…

…

… ……

…

…

客户协同

付款发票 付款单 收款发票收款单

应付款管
理

应收款管理

集团财务管控 组织间结算 …

寄售收款 结算

仓储物流 条码管理

集团财务 业财一体化

成本管理

精益成本控制成本核算

供应商协同

VMI仓
补货通知

VMI仓
顺序供货

…

供应商门户平台

供应商绩效改进

供应商资格认证

长期稳定的战略
合作关系

(

主
机
厂
电
子
数
据
交
换
接
口)

寄售管理

VMI收款 按单结算

数据采集监控、异常管理、生产绩效

数据运营 大数据分析实时绩效 价值流分析 要货预测 …物料预测

① 研产协同

③ 精益计划

④ 数字化生产

⑤ 全程质量管理与精确追溯

⑦ 业财税一体 精细成本管理

②产业链上下游协同

② 产业链上下游协同

⑧ 集团管控

⑨ 数据应用

⑥ 仓储物流准时化






